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RESUMEN

El presente proyecto ALNP SERVICE S.R.L se basa en un estudio para la apertura de
una empresa de comercializacion y distribucion de alimentos no perecederos, que brinda
una variedad de productos alimenticios con calidad en el servicio de distribucion,
buscando liderar el mercado de Limpio.

La empresa estard ubicada en la Ciudad de Limpio Zona Centro sobre la calle Fulgencio
Yegros casi Avda. San José, equipada con toda la tecnologia e infraestructura necesaria
para la comercializacion y distribucién de los alimentos no perecederos. EI mercado meta
de laempresa son las despensas de la ciudad Limpio con un nivel socio-econémico medio.
Entre las principales fortalezas de la empresa se cuenta con productos y servicios
atractivos con un periodo de conservacion a largo plazo, disponibilidad de una amplia
gama de alimentos no perecederos de acuerdo a la exigencia de cada cliente, buenas
promociones por apertura y descuentos en algunos productos, se mantiene una atencion
equitativa con todos los clientes etc. En la ciudad existen varias distribuidoras, pero
ninguna que se enfoque a las despensas de la zona, generalmente prefieren trabajar con
supermercados.

Para lograr demostrar la viabilidad del proyecto se ha empleado varias técnicas de estudio,
determinando asi a los competidores, posibles consumidores, productos sustitutos con un
analisis de las cinco fuerzas de Porter. A través de la metodologia de estudio de la
situacion competitiva del negocio se logra determinar las fortalezas, de las cuales se debe
utilizar al méaximo para hacer crecer el negocio, aprovechando las oportunidades,
eliminando las debilidades y disminuyendo las amenazas con el fin de enfocar en los
factores claves que conlleven al éxito del proyecto.

La efectividad de la especializacion del plan tendréd una validez de cinco afios durante el
cual se desarrollen las actividades.

Teniendo todos los estudios previos y analizando los resultados, se considera que el
proyecto cumple con todos los requisitos tanto econdmicos, financieros, juridicos y
sociales se recomienda la puesta en marcha, pues demuestra que el proyecto es viable y
sustentable durante todo su ciclo de vida.



