Ingenieria Comercial

“Asado Sanchez S.R.L.”

Alumno:
Oscar Ariel Sanchez Reyes
Pedro Luis Centurion Romero

SAN LORENZO - PARAGUAY
2019



INDICE

o [ (o [=Tod T 1 1=] 0 (0L PRSP RROR 5
D LTo [ o7 (o] 4 - USRS SO USRS PRPRRR 6
13T ot TP 7
indice de tablas, figuras, graficoS Y aNEXO0S. .........cc.cceurvrrererriesieesresesesseseessesessesessesenenes 16
Yoo [0 Tod ol To ] o H USSR 21
Justificacion del TrabajO.........ccveoviiiiiiie e 22
1. CAPITULO 1. ASPECTOS JURIDICOS.......coevieerreieeeiieereseessesisss e 25
1.1. Introduccion al Capitulo JUITICO ........ccoiriiriiiccee e 25
1.2. Requerimiento JUITAICO .......ocvee e 25
1.3. Orientacion para la apertura de 1a EmMpPresa ........ccccveeeeereiieesiee s 27
1.4, COoNSLITUCION JUITICA. ... eveiveiieciceieeeeee et 28
1.4.1. Inscripciones en el Registro Publico de COMErcio..........c.coevvvrineiincienennenns 29
1.4.2.  Requisitos particulares para apertura ...........cccceevveeeeresiieseesesieeseesie e e 30
1.4.3. Inscripcion en el Registro Pablico de Personas Juridicas y Asociaciones. ....... 30
1.4.4.  Matricula de COMEICIANTE ........cveieieieece e 31
1.45. Rdbrica de Libros Contables .........cccoveiiiiiiiiiiiinieeee e 31
1.4.6. Inscripcion en la Direccion de Apoyo del Ministerio de Hacienda (R.U.C.)....32
1.4.7. Apertura en la Municipalidad de San Lorenzo. (Patentes).........c.cccovvvvevenennen. 33
1.4.8. Instituto de Prevision Social (I.P.S.) ... 33
1.4.9. Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social .............cccccevveveiieinennene. 35
1.4.10. Direccién de Propiedad Intelectual (Registro de Marcas).........ccccooevvrerinennnn 36
1.4.11. Instituto Nacional de Alimentacion y NULFICION ..........cccovevviiienincincce 37
1.5. Costos de Registros de EMPIESaS. .....c..ccveiveeieieerieeiesieesie e seesre et se e 39
1.16 Resumen del Presupuesto Juridico Inicial............ccccoevveiiiiiiiccccc e 41
2. CAPITULO I1. INVESTIGACION DE MERCADO ..........coooniineenirniinrieirenn. 43
2.1 Introduccion de Investigacion de Mercado ..........ccooeeeererennene e 43
2.2 INVestigacion de MErCaTO ........c.ccveviiieiiee e 43
2.3 Objetivo General de 1a INVESEIGACION .........cooirieiiiiieeceeee e 44
2.4. Objetivos y Requerimientos de la INVeStigacion ............ccocoevevereneenc e 44
2.4.1  Variables sociodemOgrafiCas. .........cccoeiiiiiiieie e 44
2.4.2  ODJetivoS COGNILIVOS. ...ccivieiiiiieeiie ettt sttt sre e nre e 44
2.4.3  ODJEtiVOS ATECTIVOS. ....c.viviiiiiiiiieiieie e 44
2.4.4  Objetivos Comportamentales. .........ccoeeiiieriienieeee e 45
2.4.5  Objetivos para el analisis de la demanda............cccccoeevveiieiicnicie e, 46
2.5 Disefio de Investigacion y Fuente de datos. ..........cccvvrieieienenineniseeeee, 47
2.5.1  Investigacion EXPIOratoria ...........ccocueiieiierieneniesie s 47
2.5.2  Investigacion Concluyente: No probabilistica ...........ccccceevveviiiiiicie e, 48
2.6 RECOIECCION A& AALOS. ....c.veveieiieciieieee e 48
2.7 DiSeN0 de 18 MUEBSEIA........cceeiieie et nne e 58
2.7.2  MarCO MUEBSEIAl ......c.veiieieee et 59
2.7.3  Determinacion del tamafio de 1a MUESEIa...........cccoveieieieieie e 61
2.7.4.1 Procedimiento probabiliStiCO...........ccoiriiiiiiiiie e 62
2.7.4.2 Procedimiento NO probabiliStiCo..........ccooviiiiiiiiiiiicc e 62

2.7.5. SeleCCIONAr 18 MUEBSIIA .. ..o oo 63



2.8. ProceSamiento AE DalOS. ......ccccueeeeeeee ettt e e e e et e e e e e e e e e eaaeas 63

2.9 Resultados de 1a iINVESTIgaCION...........oiiiiiiieie e 83
3. CAPITULO 1. PLAN DE MARKETING .....ccoviiiiiiieiene e 85
3.1 Introduccion Plan de Marketing ..........ccccovevviiiieeie e 85
3.2 Analisis de 1a MacroSegmentaCion..........cccocevereieiineeiereesie e, 85
3.21  Mercado de refereNCIa.........ccoveeiieieiieie e 85
3.3 Analisis de 1as MiCro Segmentacion..........ccvcvvviveieeresee s 87
3.3.1  Microsegmentacion de Asado SANChezZ S.R.L......ccccccevveveiiniieve e, 87
3.3.2  Mercado ODJELIVO.......ceiiiiiie e 88
34 Anadlisis de la Demanda GIobal ............ccooeieviiiiiiiccceeee e, 89
3.4.1  Calculo de la inversién anual promedio de 10s hogares. .........cccccevevvereiiienen, 89
3.4.2  Inversion promedio por hogares que COMPIAraN .........ccevrerveerierieeeereseeeneens 90
3.4.3  Demanda global..........coooiiiiiii s 90
3.4.4  Mercado potencial abSOIULO...........cceiieiiiiiiic e 91
345  CUOta de MEICAO ......cvvevieieie ittt 92
3.4.6  ProyecCion 0 VENTAS. .......ccooueieuiiierieieie ettt 93
3.5 Modelo de Ciclo de Vida del Producto .........cccceeveviereieiieneee e 93
3.6 Grafico de Ciclo de Vida del Producto ...........ccocovniininnniencseseseeeeieiens 94
3.7 Anadlisis Situacional - FODA MARKETING..........cccoevieiiieicse e, 95
T R N o - 1 S Sl 1] (=1 2o PSS 95
3.7.2  ANALSIS EXIEINO ...viiiiiiiiiieiee e 95
3.8 Variables Controlables. ... 95
3.8.1  FOIAIEZAS. ....ecveeceieee ettt nre s 96
3.8.2  DEDIAAUES. .. ..ottt nne s 96
3.9 Evaluacion de las siete P del Marketing MiX. ........ccccccooveiieiiiie e, 96
2K 00 N o o (1T (o USSR 96
IR 0 o -] o USSR 97
31003 PlAZA i et 98
3,94 PIOMOCION ..coviiiiticiieiee ettt bttt ettt e e nes 98
3.0.5  PRISONAS. ...ttt sttt b et b et e nae e aeenree s 99
3.9.6  PreSENLACION........ecveiiciecieiee ettt 99
3.0.7  PIOCESO ..ttt ekttt et 100
3.10 Evaluacion de Factores eXtErNO0S. ........cocvvererereieseeieieeseese e 101
3.10.1 Variables NO Controlables. ..........ccoevvieiieiiieseee e 101
3.10.1.1 OpOrtUNIAUES. ....c..ecveeieeiecie ettt sreeneens 101
3.10.1.2 AIMENAZES. .....veeietieiie ettt ettt ettt et b et e b e be e s be e b e e abe e e e e e nneeennes 101
3.11 Evaluacion de Factores EXEIrN0S. .....c.ccvevveieereereeiieseesie e seesie e seee e eee e 101
3111 COMPELIAOIES. ... .eveiiieieeiieieie ettt bbbttt bbbt 101
00 0 O T o (=PSRRI 102
200 I O T =t 11 (] 3 [ TR 103
3.12  Cuadro plano FODA. Marketing.........cccoererenereneninieiesese s 104
3.13 Cuadro de interaccion. FODA. Marketing ..........ccccovvevieieeveiie e, 105
314 MALHZ FODA ..ottt 107
3.15 Puntos basicos para la elaboracion de los objetivos del Plan de Marketing ...108
3.16  ODbjetivos de IMarketing ..........ccooeiiriiiiieie et 108

3.16.1

ODBJELIVO L. e e 108



3.16.1.1 Presupuesto del plan de accion del Objetivo 1 de Marketing ...........c.cccoeuve.ee. 109

3.16.2  ODJELIVO 2. .ot 110
3.16.2.1 Presupuesto del plan de accion del Objetivo 2 de Marketing ..........c.ccoceevnee. 111
3.16.3  ODJELIVO 3. 111
3.16.3.1 Presupuesto del plan de accion del Objetivo 3 de Marketing ..........c.cccceevnee. 113
3.16.4  ODJELIVO 4. ..o 113
3.16.4.1 Presupuesto del plan de accion del Objetivo 3 de Marketing ...........c.ccoveuveee. 114
3.16.5 Presupuesto de implementacion de Plan de Marketing..........c.ccccocvevvevvenenne. 115
3.17 ldentidad COrPOratiVa.........cccooeiiiiiiiiieiee s 116
3171 IMAGO TIPO. ..ttt 116
TS0 o To o] oo SR 119
BLL7.3  ISOLIPO ..ttt 121
3.17.4 Manual de Marca Corporativa de ASADO SANCHEZ S.R.L. .....c.ccovvrnneee. 122
3.17.5 Comprobante A& VENTA.........ccciiiieiieie ettt 123
3176 RECHIDO.....eiieiieieee e 124
3.17.7  NOtA 08 PrESUPUESTO ...ttt sttt sttt sttt sb e 125
3.17.8 Tarjeta personal y de 18 EMPreSa........cccoeieriiiieierieeeiee e 126
3.17.9 HOJa memDBIetada .......cccoeveiiiiiiiieceece e 127
3.17.10 Sobre MemMbBIetatO.......ccceueiierieie e s 128
3.17.11 Carpeta Personalizada...........ccoceiiiiiiiieieie st 130
BLL7.02 LIAVEIO..c.ccueiieie sttt ettt bbb 131
3L17.13 ADIIUOIES. ..ottt bbbttt bbb 132
3.17.14 Delantal .......cccooiiiieiieece e ns 133
3.17.15 GOIr0 gastrONOMICO. ......cviueriereeieriereereeie ettt sb e be e ene s 134
BLLT7.16 KPS ettt bbbttt 135
3.L7.17 BOlIGrafo.....ceoeieieeee s 136
TN 0 I O 117 0T P o SR 137
TN 0 R I O 5 To] o T=1 - RSP PR 138
3.17.20 REIMIBIA....cieieiieiie ettt ettt b e n e 139
3.17.21 Camion para transporte del SErVICIO .........oovvviirieerereeee e 140
3.17.22 Datos de 12 BMPIESA......c.coiueiiiiiiiiriiiiiiieie et 140
3.17.23 AQENATIPO L. oot 141
3.17.24 AQENTA TIPO 2. ..ottt 142
3.17.25 Platos para NSaladas. ........ccceoveririiiiieieie e 143
3.17.26 Cartel externo de 1a EMPreSa ........ccoveiueivieiieiie i 144
3.17.27 PASACAIIE ... s 144
TN 2 I O] 11441 T o SR 145
3.17.29 VOIANTE ..ottt neanes 146
3.17.30 BANNEK ... 147
3.17.31 CosSto de iMmagen COMPOTAtIVA.........urriieiirieriesie sttt 149
3.18 Presupuesto General de Marketing.........ccccoovvereiinininieeieee e, 149
4. CAPITULO IV. ADMINISTRACION ......cooviiciciieeceeeee e 151
4.1. Introduccidn al Capitulo AdMINIStrativo...........cccccevveieiiece e, 151
4.2. DesCripCion de 18 BMPIESA.........civiiiieieieie e 151
4.3. Lineamiento ESIratEgiCO.......cciiriiieieierie st 152

A.3. 1. IMSION ..ottt 153



4.3.2.
4.4.
44.1.
4.4.2.
4421,
4422,
4.5.
45.1.
45.2.
4.5.3.
453.1
453.2
45.3.3
453.4
45.3.5
45.4.
4.6.
4.6.1.
4.6.2.
4.6.3.
4.6.4.
4.7.
4.7.1.
4.7.1.1.
4.7.1.2.
4.7.1.3.
4.7.1.4.
4.7.1.5.
4.7.2.
4.7.2.1.
4.7.2.2.
4.7.2.3.
4.7.2.4.
4.7.2.5.
4.8.
4.9.
4.10.
4.10.1.
4.10.2.
4.11.
411.1.
4.12.
4.13.
4.13.1
4.13.2
4.14.

AV AT (0] o NPT RR TR RUURRRRRRRTR 153

LOCAIIZACION ...ttt 153
Analisis para 1a 10CaliZaCion ..o 154
Método de Factores PONAErados. .........coovvereriniiininieieiene e 154
MaACIO 10CAHZACION .....cvvevveeciecie e 155
MICIO 10CAIZACION ......cvveveie e 155
Analisis de la Estructura CoOmpetitiVa.........ccocveveeiieenieie e 156
Analisis de las 5 Fuerzas Competitivas de POrter ...........ccccovveveeieieeincnennnn, 156
Cuéles son las cinco fuerzas de POer?.........cccccveveieverene s, 157
Valorizacion de las cinco Fuerzas Competitivas de Porter ...........c.ccocceeenene. 158
Poder de negociacion de 10S ClIENtes. ..........cccveveveeii i 158
Rivalidad entre emMPreSas. ..o 158
Amenaza de NUEVOS COMPELIAOIES. ........cuerviriririeieiee et 159
Poder de negociacion con 10S ProveedOreS.........cccveiuviveieerieiieseerie e s e 160
Amenaza de productos SUSLITULOS. ........c.ccveieiieiiiicceere e 161
Resumen de las 5 fuerzas Competitivas de POrter ..........ccccvveniiinniicinenenn, 161
Matriz de Ansoff, Estrategias de CreCimiento ...........ccocererenenininnsieieens 162
Estrategias de penetracion de Mercados. .........ccecveveiveiieiiesiese e 163
Estrategias de desarrollo de nuevos Productos. ..........ccecververrereneneresieieeenns 164
Estrategias de desarrollo de nUeVOS MEercados. ........ccccuervereereereereeseesieeneeanns 164
Estrategia de diversifiCaCion ...........cccccoveviiieie e 165
Analisis Situacional - Matriz FODA AdministratiVo..........cc.coevveviinininiinnnn, 165
Variables Controlables. ........cooiiiiiiece e 166
[ O0 1] (01 J PSPPSR 166
RECUISOS FINANCIEIOS. ....c.veviiviiiesiieiieee ettt 166
RECUISOS HUMANOS. ..ot 167
Gestion de Calidad ..........cceiviiiieieescc e 167
Recursos INFOrMALICOS. ........coviiiiiieieee e 168
Variables NO controlables. .........cooviiiieieec e 169
e (0=t To (o] =TSSR 169
NegoCiOn CON 10S BANCOS. ........coueiiiiiierieesierieeies e 169
ENtOrN0 ECONOMICO ....c.vviiiiiieiie e 170
LOAL ..o 170
COMPETIAOIES. ...ttt e bbbt 171
Listado Plano. FODA. AdMINiStratiVo..........ccccuvvrieiereieiesese e 172
Cuadro de interaccion para la Matriz FODA Administrativo ..............c.......... 173
Matriz FODA AdMINISIIALIVO .....ccveiieiieiecie e 175
Objetivos de AdMINISrACION..........coueiiiiiieieree e 176
Costos de implementacidn de los objetivos de administracion....................... 179
(@] o F- Lo To [ =10 1T F ST PRSPPSO 179
Representacion grafica de la estructura organizacional .............ccccceecvevvennne 181
Organigrama FUNCIONAL............ccooiiiiiieie e 181
Representacion Grafica de la Estructura funcional de Mintzberg................... 183
Representacion Gréafica de la Estructura funcional de Mintzberg................... 183
Partes de 12 0rganizaCion ...........cooviiieiieiene e 183

Estructura organizacional de Asado Sanchez S.R.L. segin Mintzberg .......... 184



4.15.  Estructura Organizacional SIMple.........cccccevviiiieci e 185
4.16. Manual de FUNCIONES.........ccviiiiieiieie ettt s ens 186
4.16.1 Funciones del Gerente GENEral ..........coceiieriiiineene e 187
4.16.2 Funciones del Jefe AdMINISTratiVO .........coceririiinininieieee s 188
4.16.3  FUNCIONES Tl CAJEIO ...cvviiiieiisie ittt 189
4.16.4 Funciones del Jefe COMErCial...........cccooiiiiiiiiiiiiecce e e 190
4.16.5 Funciones del Encargado de COMPIas. .......cccccoveieerieiieieeriesieseese e e 191
4.16.6 Funciones del Encargado de EVENtOS. ..........cccceveeiiiieiecic e 192
4.16.7. Funciones del Jefe de OPEraCioNeS. .........ccoeieruerirerenieieieese e 193
4.16.8 FUNCIONES del COCINEIO .....ccvveiieiie et 194
4.16.9 Funciones del Ayudante de COCINA..........ccvevueiieeieerie e 195
4.16.10 Funciones del Parrillero..........ccoooiieiiiiiieiiceceee s 196
4.17.  Manual de proCediMIBNTOS. .........coiriiieiiieriesie sttt 197
4.17.1. Manual de procedimient0s. CODIanzas. ...........cccoveeveivieieeresieeseese e 197
4.17.2 Manual de procedimientos. Pago a proveedores. ........cccccveveeveieerieseeseesveanns 198
4.17.3 Manual de procedimientos. Almacenamiento de Carnes. ..........cccoevrvrieenennns 199
4.17.4 Manual de procedimientos. Almacenamiento de vegetales. ...........ccccevvenenee. 200
4.17.5 Manual de procedimientos. Realizacion del SErvicio..........ccccevvevviicvvenene 201
418, FIUXOQIAMA. ..c.eiitiiiiiiieiieiieiete sttt ettt nb bbb ne s e 202
4.18.1. Fluxograma. CODIANZAS. ..........ciiiiiiiieieiesesie sttt 203
4.18.2. Fluxograma. Pago a ProVeEUOrES. .........cceivverueeieiieeiiesieseesreseesteesie e e e ens 204
4.18.3. Fluxograma. Almacenamiento de Carnes. ..........cccevveveeieerieseeseesieseeseesee e 205
4.18.4. Fluxograma. Almacenamiento de vegetales............cccoovveieniiinininiiceeen, 206
4.18.5. Fluxograma. Realizacion del SerViCio ..........coceveereieiiineiecre e 207
4.19.  RECUISOS HUMANOS. ......oeiuiiiiiieiiieii ettt 208
I |V = o T [T @ o] - SR 208
4.19.1.1 Mano de Obra Directa € INAIr€Cta .........cccvereveeriierieie e 209
4.19.2. Cuadro de Mano de 0Dra .........ccooeiiiiiiiiiicese e 209
4.19.3. Proceso de reclutamiento del personal ............cccooveviiieiicie s 210
4.19.4. Reglamentos Y NOIMAaSs INTEIMAS. .......ccueirrieriirierieriesieeeie e 211
B.20.  LAYOUL...c.iiiiiiiiee e 214
4.20.1. Layout. Asado Sanchez S.R.L. €N 2D ......c..ccceeviiieii i 215
4.20.2 Layout. Asado SANChez S.R.L. €N 3D .....cccoiiiiiiiereese e 216
4.20.3  CAICUIO de AQYACENCIA . ......eiveueeiiieeieiiie e 217
4.20.4. Arrendamiento del [0Cal ...........cccoiiiiiiiiiii e 220
4.20.5. INTrABSLIUCIUIA ....ocvviivieiiiie ettt 220
4.21.  AdQUISICION & ACTIVOS. ..ottt 221
4.21.1. Tabla de AdQUISICION A& ACLIVOS. .....cceeiiiiiiisieiiesiesieee e 221
4.22. Manual de CUBNLAS. .......couiiieiiiiie ettt 223
4.23.  En Paraguay: ¢Quiénes administran 10S IMPUESLOS? ..........cceeerererereneniinnnns 228
4.24.  Impuestos que rigen en el Pais. ........coviiiiiiiiie e 228
4.25.  Impuesto a la renta de actividades comerciales, industriales y de servicios
(IRACIS) ettt ettt st b e re e neens 229
4.25.1. ¢Quiénes deben de inscribirse en el IRACIS?......cccccvvveviveveiieieece e 229
4.25.2. Caracteristicas Generales del IRACIS ... 230
4.25.3. Impuesto al valor agregado. (IVA).......ccoeiiiiiii i 231



4.25.3.1.Caracteristicas el IV A ...t 231

4.26.  SErVICIOS QUE S OFTBCE ....c.eiiiiiieiiii et 232
4.26.1. COSLOS B SEIVICIOS. . .eeviiuieiiieiieieesieeniesee st e ettt st e e besneesreeeeenes 236
4.26.1.1 CV y MC. Opcion 1. Servicio de coCIiNadO.........ccevvivievveriesieceese e 236
4.26.1.2 CV y MC. Opcion 2. Costilla al plato ..........ccoeeeireneiiiiniiscieese e 237
4.26.1.3 CV y MC. Opcion 3. Servicio de parrillita...........ccocoeeieneiniiciiinice 240
4.26.2 Resumen de los Costos y Margen de Contribucién en % por tipos de

SBIVICHIOS. 1.ttt b ettt bbbtk b e bbbt et e bt et e s 241
4.26.3. 1lustraciones del MENU. .........cccoiiiiiiiieieee e 242
5. CAPITULO V. ECONOMICO .....ctvrririiereineisisnsesssenessssessssssssesessssessssenns 246
5.1 Introduccidn al capitulo €CONOMICO .........cccvevvveieiieie e 246
5.2 INFIACTON. ... 246
5.3 Fluctuaciones del tipo de cambio ..........ccccevvveiiiie i 247
5.4 Producto INtErnN0 BrULO.........cciiiiiiiiiiiciee e 248
55 Balanza comercial (importaciones/ eXportaCiones).........ccceeererereresneieennenns 251
5.5 1  EXPOIACIONES. ...cvviieiiieieiesie sttt ettt bbbt 251
5.5.1.1. EXPOrtaciones A& CAIME........c.coviviieeiiiiieiti et ere e ste e ste ettt ste e sreene e 252
TSI 11141 o To] g - Uod o =SSR 253
5.6 Balanza comercial 2018. ..........cooveiiiieiiee e 254
5.7 Comportamiento de la reserva monetaria..........cccoceevvevveieeiesiesec e, 255
5.8 Superavit 0 défiCit FISCal.........cccooveiieii i 255
5.9 Salario MINIMO ..c.vecccce e 257
510  Tasa de deSEMPIO.......ccoii ittt 257
5.11 Consumo de Carne €N ParagUaY.........ccccccveieerueaieseesieeieseesseseesseessesnesseenseens 259
6. CAPITULO VI. PLAN FINANCIERO ......ooovsveiieeiieesee s, 261
6.1 Introduccion al plan financiero de 1a empresa.........ocoovvvereienienensese e, 261
6.2 Plan fINANCIEIO.......cviiiiieeiece e 261
6.3 Informacion relevante plan finanCiero ..., 261
TR T80 10 VT 5[] 1= SR 261
6.3.2  Cronograma de inversion y financiamiento ............cccoovoeneinieiineinc e 262
6.3.3  Depreciaciones y amortiZaCIONES. .........ccccveieieeieerieiee e s 262
6.3.4  ServiCio de dEUTA ........coeiueiieiiiiieiceie e e 263
I BT V- 1o o o [ o] USSR 263
6.3.6  Cronograma de producCion Y VENLAS. ........c.ccueieeieerieieesie e sieeste e sre e 263
6.3.7  INQIES0S PO VENTAS. ..eiiiiiiieiiiiie it siiie et et e st e e e e et e e e e e snneeanneas 264
6.3.8  COSIOS tOTAIES. ... .eveeeie et 264
6.3.9  Punto de equIlIDrio ......coooiiiiiii 264
6.3.10 Capital de trabajO..........ccoeiiiiiiiec e 265
6.3.11 Estados de ReSUItadOs. .........cooueiiiiiiiiiieieie e s 265
6.3.12  Flujos de caja Proyectados. ..........cceereerierienierinienisesee et 265
6.3.12.2 Tasa interna de Retorn0 (TIR) .......cooiiiii i 266
6.3.13  Balances ProyeCtadis. ........ccveiuieiiiiiiie i 267
6.3.14  INAICAAOreS FINANCIEIOS. ... .cveivieiieeieeie e se et e e ans 267
6.4 CUAAIOS FINANCIEIOS. ...vveivieieeie et sie ettt sae et te e e e neesneenne e 268
6.4.1  CUAdIO 1. INVEISIONES. ...cvieiiiiieiieeie ettt sttt sre e enes 268

6.4.2  Cuadro 2. Cronograma de Inversién y Financiamiento .............ccccccevevvenenne. 271



6.4.3  Cuadro 3. Depreciaciones y amortizaCionesS. ..........ccccvveveereeseeseeriesieeseeseennns 272
6.4.4  Cuadro 4. ServiCio de deuda.........ccceuuiiieriiiii e e 274
6.4.5 Cuadro 5. Man0 de 0Dra ... s 276
6.4.6  Cuadro 6. Cronograma de producCion y VENtas. .........ccccceevvevververeesvesnerneanns 277
6.4.7  Cuadro 7. INQreS0S POI VENTAS. ......ccuveeeieiiiresiesiesiisieeiee e 278
6.4.8  Cuadro 8. COStOS tOLAIES. ......ecveeiieeieiie e e 279
6.4.9  Cuadro 9. Punto de equilibrio........cccceiveiiiii i 280
6.4.10 Cuadro 10. Capital de trabajo...........ccceiveriiiiieiieie e 281
6.4.11 Cuadro 11. Estados de resultados proyectados con financiamiento................ 282
6.4.12 Cuadro 12. Estados de resultados proyectados sin financiamiento................. 283
6.4.13 Cuadro 13. Flujo de caja proyectado con financiamiento.............cccccevvenenne. 284
6.4.14 Cuadro 14. Flujo de caja proyectado sin financiamiento...........ccccoeevervenenne. 285
6.4.15 Cuadro 15. Origen y aplicacién de fondos con financiamiento ...................... 286
6.4.16 Cuadro 16. Origen y aplicacién de fondos sin financiamiento ....................... 287
6.4.17 Cuadro 17. Balance proyectado con financiamiento............c.cccccveveiiereenenne. 288
6.4.18 Cuadro 18. Balance proyectado sin financiamiento............ccccocevvrerisneiennnn, 290
6.4.19 Cuadro 19. Indicadores fiNANCIEIOS. ........cccveueriereeieiie e 291
CONCLUSION ..ottt 293
BIBLIOGRAFIA ..ottt 294
ANEXOS ... e e e e e e naee e 297



INTRODUCCION

El plan de negocios denominado Asado Sanchez S.R.L., consiste en el servicio de
catering de asados para los acontecimientos especiales de las familias. Actualmente,
nos dedicamos a realizar este tipo de servicio como pasatiempo en nuestros ratos libres,
pero consideramos importante llevar esta idea de negocio al plano empresarial, para
tener una vision general del proyecto y su viabilidad al cabo de 5 afios.

Actualmente el consumo de asado cada vez va en aumento, inclusive si el precio de la
carne se encuentra con costos elevados, no hay excusa para disfrutar de un buen asado.
En el servicio de catering de asados, aglutina a una gran cantidad de establecimientos
gastronémicos, es por ello que vimos la necesidad de implementar un servicio que no
cuenta la competencia, que es la del servicio de coccion de carnes a domicilio.

La gran producciéon de carne vacuna hace que los paraguayos sean los mayores
consumidores de este tipo de carne y su coccion se realiza de diferentes maneras: a la
parrilla, a la estaca, al horno o a la olla. En el afio 2017 Paraguay ocupo el 3er lugar en
el ranking de mayor consumidor de carne con un total de 28Kkilos perca pita, le sigue el
consumo de aves de corral y el consumo de cerdo se sigue manteniendo bajo con 5kilos
por habitantes. La buena carne no solo se estd exportando al mundo si no también se
esta quedando en el mercado interno, pues los comensales paraguayos demandan
consumir una carne de tipo exportaciéon, es por ello que a la vez demanda de la misma
manera un buen servicio y por sobre todo con mucho sabor.

Los servicios de Asado Sanchez S.R.L. seran ofrecidos de manera directa a las familias
de la ciudad de San Lorenzo, ya que existen numerosos pedidos de personas que
actualmente no cuentan con tiempo suficiente para organizar sus eventos.



