
 

 

 

 

 

 

Ciencias Contables & Administrativas 

 

BONANZA S.R.L. 

 

Carlos Raúl Coronel Acosta 

 

Asunción, Paraguay 

2017 
 

  



ÍNDICE 

 

Capitulo I. - JURIDICO ................................................................................................... 5 

1.1. Introducción de la idea del Proyecto:..................................................................... 5 

1.2. Requerimientos Jurídicos............................................................................................ 6  

1.2.1. Nombre o Razón Social: ................................................................................. 6 

1.2.2. Tipo de sociedad: ............................................................................................ 6 

1.2.3. Constitución Jurídica:.............................................................................................. 6  

1.3. LOCALIZACIÓN DE LA EMPRESA................................................................ 14 

CAPITULO II – INVESTIGACIÓN DE MERCADO .................................................. 16 

2.1. OBJETIVO DE LA INVESTIGACIÓN.............................................................. 16 

2.2. OBJETIVOS Y REQUERIMIENTOS. ............................................................... 16 

2.4. DISEÑO DE RECOLECCIÓN DE DATOS. ...................................................... 20 

2.5. MUESTRA .......................................................................................................... 26 

2.6. RECOLECCIÓN DE DATOS:............................................................................ 28 

2.8. ANALISIS DE DATOS....................................................................................... 32 

2.9. CONCLUSIÓN/INFORME................................................................................. 47 

CAPITULO III- PLAN DE MARKETING. .................................................................. 48 

3.1. MACRO SEGMENTACION. ............................................................................. 48 

3.2. ANALISIS DE MICROSEGMENTACION. .................................................. 49 

3.2.1. ANALISIS DE LA SEGMENTACIÓN........................................................ 50 

3.2.2. MENSURABILIDAD................................................................................... 51 

3.2.3. RESPUESTA COGNITIVA. ........................................................................ 51 

3.2.4. RESPUESTA AFECTIVA............................................................................ 52 

3.2.5. RESPUESTA COMPORTAMENTAL............................................................. 53 

3.3. ANÁLISIS DE LA DEMANDA. ........................................................................ 53 

3.3.1. Demanda Global............................................................................................. 53 

3.3.2. Demanda Potencial....................................................................................... 54 

Expansión del Mercado........................................................................................... 54 

Análisis de cuota de Mercado. ................................................................................ 54 

PRESUPUESTO DE MERCADO.......................................................................... 55 

PROYECCIÓN DE VENTAS ANUAL. ................................................................ 55 

Demanda Global y Mercado Potencial....................................................................... 56 

3.4. PLAN DE MARKETING.................................................................................... 56 

3.4.1. ANALISIS SITUACIONAL FODA..................................................................... 56 

CAPITULO IV – ADMINISTRACIÓN. ....................................................................... 68 

4.1. LINEAMIENTO ESTRATEGICO.................................................................. 68 

4.1.1. Visión. ........................................................................................................... 68 

4.1.3. Análisis de la estructura competitiva del sector (Porter)................................... 68 

4.2. PLAN DE ADMINISTRACION..................................................................... 70 

4.2.1. Análisis Situacional – Matriz FODA. ............................................................ 70 

4.2.2 Objetivos......................................................................................................... 77 

4.2.3 Estrategias........................................................................................................ 77 

4.2.4 Plan de acciones................................................................................................ 77 



4.2.4. PLAN DE ACCION............................................................................................. 80 

4.3. ESTRUCTURA ORGANIZALCIONAL............................................................ 81 

4.3.1. ORGANIGRAMA BONANZA S.R.L.......................................................... 81 

4.3.3. MANUAL DE FUNCIONES........................................................................ 82 

4.3.4. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ........................................................... 94 

4.3.5. FLUXOGRAMA........................................................................................... 96 

4.3.6. RECURSOS HUMANOS................................................................................. 99 

4.4.- ANÁLISIS DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS. ........................................ 100 

4.5. PLAN DE CUENTAS. ...................................................................................... 101 

CAPITULO V. ASPECTOS ECONOMICOS. ............................................................ 104 

5.1. ASPECTO ECONOMICO ................................................................................ 104 

5.1.1. Producto Interno Bruto................................................................................ 104 

5.1.2. Balanza Comercial (Importaciones / Exportaciones)................................... 104 

5.1.3. Fluctuación del tipo de cambio ................................................................... 105 

5.1.4. Comportamiento de la reserva monetaria.................................................... 106 

5.1.5. Supervit / Deficit ......................................................................................... 106 

5.1.6. INFLACIÓN ............................................................................................... 107 

5.1.7. CONCLUSIÓN .......................................................................................... 108 

CAPITULO VI – PLAN FINANCIERO DE LA EMPRESA ..................................... 109 

6.1. CUADRO DE INVERSIÓN.............................................................................. 109 

6.1.1 RESUMEN DE INVERSION EN ACTIVOS .............................................. 110 

6.1.2 GASTOS DE APERTURA............................................................................. 111 

6.2. CUADRO DE CRONOGRAMA DE INVERSION. ........................................ 112 

6.3. CUADRO DE DEPRECIACIÓN........................................................................... 113 

6.4. CUADRO DE SERVICIO DE LA DEUDA ..................................................... 114 

6.4.1. FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO.................................................. 114 

6.4.2. FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO.......................................................... 116  

6.5. CUADRO DE RECURSOS HUMANOS ......................................................... 117 

6.6. CUADRO DE CRONOGRAMA DE PRODUCCIÓN. .................................... 118 

6.7. CUADRO DE INGRESOS................................................................................ 119 

6.8. CUADRO DE EGRESOS ................................................................................. 120 

6.9. CUADRO DE PUNTO DE EQUILIBRIO........................................................ 121 

6.10 CUADRO DE CAPITAL DE TRABAJO............................................................. 121  

6.11. CUADRO DE ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO CON Y SIN 

FINANCIAMIENTO………………………………………………………………… 122 

6.12. CUADRO DE FLUJO DE CAJA PROYECTADO CON Y SIN 

FINANCIAMIENTO.................................................................................................... 124 

6.13. CUADRO DE ORIGEN Y APLICACIÓN CON Y SIN FINANCIAMIENTO…126 

6.4.1. CUADROS DE BALANCES PROYECTADOS CON Y SIN 

FINANCIAMIENTO.................................................................................................... 127 

6.15. CUADRO DE RATIOS FINANCIEROS ........................................................ 129 

6.16. CONCLUSIÓN.................................................................................................. 130 

7. BIBLIOGRAFIA .................................................................................................. 132 

  



INTRODUCCIÓN 

 

BONANZA S.R.L. nace con el propósito de asistir al ganadero en producción bovina 

brindando servicios y venta de material genético, con la intención de aumentar el hato 

bovino para aprovechar la oportunidad generada en el mercado nacional y extranjero.  

El sector ganadero como industria, han tenido un desarrollo magnifico en los últimos años, 

producto de un mejoramiento de la economía global que se tradujo en mejores precios a 

nuestros productos de exportación. Ahora bien, para seguir avanzando en la misma línea 

es necesario orientar este a los procesos de innovación y desarrollo.  

Los Servicios ofrecidos.  

• Programas de inseminación artificial; permitiendo lograr un gran avance en la actividad 

ganadera, con responsabilidad y profesionalismo.  

• Diagnóstico de preñez: por ecografía y por palpación; Favoreciendo la precisión en el 

diagnóstico de gestación, su mayor impacto consiste en la realización de una evaluación 

precoz y de alto porcentaje de certeza de la preñez.  

• Programas de Inseminación a tiempo Fijo; mediante la utilización de hormonas, permite 

sincronizar celos y ovulaciones.  

• Consultoría para ganadería intensiva y extensiva.  

• Planificación y ejecución de proyectos de cercas eléctricas; destinado a la 

implementación de impulsos de alto voltaje que se conectan a una serie de alambres o 

cables que forman una cerca eléctrica sitiando a un lote de ganado en una determinada 

área o territorio.  

• Control y prueba de termos de inseminación artificial; verificación de capacidad de 

retención de nitrógeno líquido.  

• Venta y envío de nitrógeno líquido. 

• Servicio de entrega de mercaderías.  

• Asistencia profesional y técnica.  


