
 

 

 

 

 

 

Ciencias Contables y Administrativas 

 

SMALL GYM S.R.L. 

“Creando hábitos saludables”  

 

Alumnas: 

Alicia Karina Argüello Benítez 

Carmen Mercedes Maldonado Cañete 

 

Asunción - Paraguay 

2015 
  



ÍNDICE 

Caratula  

Índice  

Dedicatoria Alicia Karina Arguello Benítez……………………….……………………..2 

∙ Agradecimiento Alicia Karina Arguello Benítez………………………………..……...3 

∙ Dedicatoria Carmen Mercedes Maldonado Cañete………….…………………...…......4 

∙ Agradecimiento Carmen Mercedes Maldonado Cañete…………………………..…....5 

∙ Introducción…………………………………………………………………...………..6 

∙ Capítulo I Antecedentes del Proyecto………..……………………………………...…7 

∙ Justificación………………………………………..……………………………...........8 

∙ Ventaja competitiva………………..…………………..……………………………….9 

∙ Variación del Dólar……………………………………….……………………...…...10 

∙ Desempleo………………………..…………………………...……………………….11 

∙ Desempleo Juvenil………………………………….…………..………………..……12 

∙ Inflación………………………..………………………………….…………….........13 

∙ Variación del Salario Mínimo………………………..……………..……………..14-15 

∙ Elasticidad de la oferta……………………………………..…………..……………..16 

∙ Gráfico de Elasticidad de la oferta……………………………………………..………17 

∙ Elasticidad de la demanda…………………………………………………………..…18  

∙ Gráfico de Elasticidad de la demanda…………………………………………………19 

∙ Análisis de la oferta………………………………………...…………………………20 

∙ Competencia Actual……………………………………………………………….…..21  

∙ Poder negociador de Proveedores…………………………………………….………22 

∙ Resumen Perfil Competitivo……………………………………………................…..23 

∙ Análisis de la Demanda…………………………………………..…………………....24 

∙ Relevamiento de Interés………………………………………………………...…….25 

∙ Determinación de vías de acceso……………………………………………..…….....26 

∙ Calculo de Tamaño de la Muestra……………………………………………………..27 

∙ Proceso de Análisis de Datos……………………………………………………….28-36 

∙ Capitulo II Planificación Empresarial………………………………………………...37 

∙ Descripción de la Empresa……………………………………………………………38 

∙ Misión de la Empresa…………………………………………………………………39 

∙ Valores de SMALL GYM S.R.L…………….………………………………………..40 

∙ Objetivos……………………………………………………………………….……..41 

∙ Estructura Organizativa……………………………….……………………………….42 

∙ Organigrama de SMALL GYM S.R.L………………….…………………………….44 

∙ Análisis Situacional FODA………………………………..………………………….44 

∙ Análisis Situacional de SMALL GYM S.R.L………………..…………………….45-46 

∙ Análisis de Factores Ponderados para Localización………………………………….47 

∙ Selección y Justificación de Potenciales Ubicaciones……………..………………….48 

∙ Estructura de MINTZBERG…………………………………………....………….….49 

∙ Políticas y Reglamentos………………………………………………….………...50-60 

∙ Manual de Organizaciones y Funciones…………………………………………..61-72 

∙ Manual de Procedimientos……………………………………………………………73 



∙ Flujograma……………………………………………………………………………74 

∙ Manual de Procedimientos……………………………………………………………75 

∙ Flujograma………………………………….…………………………………………76 

∙ Manual de Procedimientos…………………………………………………………77-78 

∙ Flujograma…………………………………………………………………………….79 

∙ Layout…………………………………………………………………………………80 

∙ Aspectos jurídicos de la Empresa……………………………………………………..81 

∙ Ley 1034/83 del Comerciante………………………………………………………....82 

∙ Ley 1352/88 RUC……………………………………………………………..……....83  

∙ Constitución Nacional Libro I…………………………………………………………84 

∙ LEY 1295/98 de Marcas………………………..……………………………………..85 

∙ Ley 836/80 Código Sanitario…………………….…………………………………...86 

∙ Otros según Tipo de empresa/producto/servicio……………………………………….87 

∙ Ley N° 1095/84 de Arancel de Aduanas………………………….……………………88  

∙ Constitución por Escritura Pública…………………………………………………….89 

∙ Depósito de Garantía en Banco Oficial………………………………………………..90 

∙ Publicación de la Constitución de Sociedad…………………………….……………..91 

∙ Inscripción de la Matricula del Comerciante…………………………………………..92 

∙ Rubricacion de Libros Contables y Laborales...............................................................93 

∙ Plan Fiscal de la Empresa……………………………………………………………...94 

∙ Cuadro de Plan Fiscal………………………………………………………………….95 

∙ Presupuesto Jurídico Inicial……………………………..…………………………96-97  

∙ Contrato de Constitución de Sociedades Definición……..…………………………...98 

∙ Carátula de Contrato de Constitución de Sociedades……….……………………….....99 

∙ Contrato de Constitución de Sociedad…………………………………………...100-107 

∙ Plan Operacional……………………………………………………………………..108  

∙ Infraestructura y Equipos Necesarios……………………………………….…..109-114 

∙ Principales Proveedores……………………………………………………………..115 

∙ Capitulo III Plan de Comercialización……………………………………………….116 

∙ Macro segmentación…………………………………………………………………117 

∙ Identificación de Producto-Mercado………………………………………................118 

∙ Relación de Segmentos……………………….……………………………………...119 

∙ Estrategias de Porter……………………………..……………………………….......120 

∙ Estrategias de Ansoff……………………………………..………………………….121  

∙ Producto……………………………………………………………………………..122 

∙ Proceso……………………………………………………………..………………...123 

∙ Capitulo IV Planificación Financiera……………………………………….……….124 

∙ Cuadro I Inversión y Financiación …………………………..………………………125 

∙ Cuadro II Cronograma de Inversión y Financiamiento…………….………………...126  

∙ Cuadro III Servicio de Deuda………………………………………..……………….127 

∙ Cuadro IV Ventas del Proyecto…………………….………………………………..128 

∙ Cuadro V Capital de Trabajo Requerido…………………………………………….129 

∙ Cuadro VI Costo del Proyecto……………………………………………………….130  

∙ Cuadro VI- I Estructura de Costos Fijos y Variables……….………………….……..131 

∙ Cuadro VII Estados de Resultados Proyectados……………….……………………..132 



∙ Cuadro VIII Calculo de Rentabilidad del Proyecto Sin Financiamiento………….…..133 

∙ Cuadro VIII-I Calculo de Rentabilidad del Proyecto Con Financiamiento…………..134 

∙ Cuadro IX Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones…………………………….135 

∙ Cuadro X Fuentes y Usos de Fondos…………………………………………………136 

∙ Cuadro XI Calculo de Punto de Equilibrio…………………...………………………137 

∙ Cuadro XII Balances Proyectados………………...………………………………….138 

∙ Calculo de Tasa de Corte……………………………………………………………..139 

∙ Capítulo V Planificación Contable………………………...…………………………140 

∙ Plan de Cuentas……………………………………………..…………………..141-142 

∙ Manual de Cuentas………………………………………………..…………….143-157 

∙ Balance General……………………………………………………...……………....158 

∙ Estado de Resultado……………………………………………………..…………..159 

∙ Estado de Flujo de Efectivo…………………………………………………………..160 

∙ Estado de Evolución del Patrimonio Neto……………………...…………………….161  

∙ Nota a los Estados Contables………………………………..….……………….164-168 

∙ Cuadro de Depreciación y Revalúo………………………………...………………...169 

∙ Planilla de Determinación de Impuesto a la Renta…………………..………………170 

∙ Formulario 120 Impuesto al Valor Agregado……………………………………171-194 

∙ Formulario 101 Impuesto a la Renta……………………………………………..195-197 

∙ Formato de Documento Utilizado por la empresa……………………………….198-201 

∙ Formularios de Apertura………………………………………………………...202-253 

∙ Capítulo VI Responsabilidad Social………………………………………………….254 

∙ Impacto Ambiental…………………………………………………………..............255 

∙ Impacto Cultural………………………………..……………………………………256 

∙ Capitulo VII Plan de Expansión Empresarial…………..…………………………....257 

∙ Riesgos Internos de Expansión……………………………………………………….258 

∙ Barreras de Salidas…………………………………………..………………………259 

∙ Ampliación de Nuevas Funciones……………………………………………………260 

∙ Conclusiones………………………………………………………...……………….261 

∙ Técnicas………………………………………………………………...……………262 

∙ Sociales……………………………………………………………………..……….263 

∙ Bibliografía………………………………………………………………………..…264  

∙ Bibliografías citadas…………………………………………………………………265 

∙ Anexos…………………………………………………………………..………266-292 

  



INTRODUCCION 

 

El presente proyecto trata del diseño y estudio de factibilidad económica y financiera de 

una nueva empresa cuyo rubro será el de actividades de gimnasia para niños de entre 3 

años a 14 años, esta empresa se dedicará a brindar servicios de gimnasio para los más 

pequeños del hogar teniendo en cuenta varios motivos, como ser el sedentarismo infantil 

y la obesidad infantil  

El nombre seleccionado para tal empresa es SMALL GYM S.R.L tomando como eslogan 

“creando hábitos saludables”, ya que es mejor que los niños aprendan desde pequeños 

que realizar actividades los ayudara a crecer fuertes y bastantes sanos.  

El principal objetivo que persigue este proyecto es el de brindar la mayor satisfacción a 

los niños a través de la utilización de los novedosos equipos de gimnasia infantil, 

generando así la rentabilidad esperada por los inversionistas.  

El análisis de este proyecto está basado en estudios económicos, financieros y de mercado 

desarrollado en las distintas etapas de la propuesta de dicho proyecto, en donde se 

demostrará su viabilidad técnica y además financiera.  

No cabe duda destacar que habituar a niños a llevar una vida sana está dentro de uno de 

los parámetros más importantes en el Paraguay, ya que existen bastantes niños con 

obesidad infantil en nuestro país.  

Estamos seguros que utilizando los recursos e informaciones pertinentes este proyecto 

tendrá unos resultados bastantes óptimos, que ayudaran de una manera al crecimiento del 

país.  
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