
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contaduría Pública 

 
“CREACIÓN DE UN CENTRO DE CUIDADO INFANTIL A 

TIEMPO COMPLETO EN ZONA FUENTE SHOPPING 

SALEMMA” 

 
Alumnas: 

Fátima Belén Torales Cabrera  

Liz Graciela Ruiz Díaz 

 

 

SAN LORENZO – PARAGUAY  

2019 



INDICE 

Dedicatoria ................................................................................................v 

Agradecimiento ....................................................................................... vi 

Epígrafe .................................................................................................. vii 

Tabla de Contenido ................................................................................ viii 

Introducción .............................................................................................18 

Estructura Financiera ...............................................................................21 

Cuadro Nº1 Inversión y financiamiento ..................................................21 

Cuadro Nº2 Cronograma de inversión y financiamiento.........................22 

Cuadro Nº3 Servicio de deuda ................................................................23 

Cuadro Nº4 Ventas del proyecto .............................................................24 

Cuadro Nº5 Capital de trabajo requerido ................................................25 

Cuadro Nº6.1: Estructura de costos fijos y variables ..............................26 

Cuadro Nº6.2: Costos del proyecto .........................................................27 

Cuadro Nº7 Estados de resultados proyectados ......................................28 

Cuadro Nº8.1 Calculo de la rentabilidad del proyecto con 

financiamiento .........................................................................................29 

Cuadro Nº8.2: Calculo de la rentabilidad del proyecto sin 

financiamiento .........................................................................................30 

Cuadro Nº9 Cálculo de depreciaciones y amortizaciones .......................31 

Cuadro Nº10 Fuentes y usos de fondos ...................................................32 

Cuadro Nº11 Cálculo del punto de equilibrio .........................................33 

Cuadro Nº12 Balances proyectados ........................................................34 

Calculo de la tasa de corte .......................................................................35 

Ratios Financieros ...................................................................................36 

Resumen Ejecutivo ..................................................................................37 

Estructura Administrativa ........................................................................41 

Justificación del Negocio ........................................................................41 

Denominación .........................................................................................43 

Tipología de empresa ......................................................................44 

Descripción del negocio ..................................................................44 

Misión ..............................................................................................45 

Visión ..............................................................................................45 

Valores .............................................................................................45 

Servicios prestados ..........................................................................46 

Objetivo Empresarial .......................................................................47 

Objetivo General .........................................................................47 

Objetivo específico ......................................................................47 

Estudio de Mercado .............................................................................47 

Análisis económico de contexto ......................................................47 

PRODUCTO INTERNO BRUTO ..............................................48 

Variación del dólar ......................................................................49 

Desempleo ...................................................................................51 

Desempleo abierto y oculto .........................................................53 

Inflación .......................................................................................54 

Variación del salario mínimo ......................................................54 

Tipo de Interés .............................................................................56 

MICROECONOMIA ..................................................................58 

Análisis de la oferta .........................................................................59 



Principales competidores .............................................................60 

Servicios sustitutos ......................................................................62 

Análisis de fuerzas de Michael Porter .........................................63 

Principales proveedores ...............................................................66 

Análisis de la demanda ....................................................................67 

Clientes potenciales .....................................................................68 

Relevamiento de interés ..............................................................68 

Planteamiento del problema ....................................................................68 

Objetivo de la investigación ....................................................................69 

Modelo de encueta ...................................................................................76 

ANALISIS DE DATOS ..........................................................................82 

Organización del Negocio .......................................................................93 

Organigrama general de la empresa ........................................................93 

Requerimiento de personal ......................................................................94 

Manual de Funciones .............................................................................100 

Manual de Procedimientos ....................................................................106 

Fluxograma ............................................................................................109 

Diseño del Sistema Decisor ...................................................................113 

Reglamento Interno ...............................................................................115 

Análisis de factores ponderados para la localización de 

plantas/oficinas ......................................................................................119 

Análisis situacional de la empresa (FODA) ..........................................121 

Estudio Técnico .....................................................................................139 

Edificios y su distribución (Layout) ......................................................139 

Infraestructura y equipos necesarios .....................................................140 

Plan de Marketing y Ventas ..................................................................141 

Estrategia de Michael Porter .................................................................141 

Estrategia de Ansoff ..............................................................................142 

Mix de marketing para servicios (7P) ...................................................144 

Responsabilidad Social Empresarial .....................................................147 

Impacto Ambiental ................................................................................147 

Impacto Socioeconómico ......................................................................147 

Impacto Cultural ....................................................................................148 

Estructura Contable ...............................................................................150 

Aspecto Jurídico ....................................................................................150 

Redacción de la Escritura Pública de Constitución de la empresa 151 

Leyes relacionadas al Proyecto .....................................................166 

Apertura de la empresa ......................................................................168 

Inscripción de la empresa en las diferentes dependencias .............168 

Registro Público de Comercio ...................................................168 

Abogacía del tesoro- Ministerio de hacienda ............................170 

Subsecretaría de Estado de Tributación – SET .........................171 

Instituto de previsión social .......................................................171 

Ministerio de trabajo, empleo y seguridad social ......................172 

Ministerio de Industria y Comercio ...........................................173 

Municipalidad ............................................................................174 

Otras Instituciones según corresponda ......................................175 

Formato de documentos de la empresa .....................................176 

Plan Contable ....................................................................................177 

Plan de Cuentas – Codificación .....................................................178 



Manual de cuentas codificado .......................................................190 

Libro diario ....................................................................................210 

Libro mayor ...................................................................................271 

Balance de Sumas y Saldos ...........................................................306 

Balance General s/Res. 49/2014 ....................................................309 

Estado de Resultado s/Res. 49/2014 ..............................................310 

Evolución de Patrimonio Neto s/Res. 49/2014 .............................311 

Flujo de Efectivo s/Res. 49/2014...................................................312 

Cálculo auxiliar de Flujo de Efectivo ............................................313 

Nota a los estados contables ..........................................................314 

Cuadro de Revalúo y Depreciación s/ Mod. SET..........................320 

Plan Fiscal .........................................................................................322 

Formulario 120 ......................................................................................322 

Formulario 101 ......................................................................................334 

Conclusiones .........................................................................................337 

Financieras .............................................................................................337 

Administrativas .....................................................................................337 

Contables ...............................................................................................337 

Recomendaciones ..................................................................................338 

Bibliografía ............................................................................................339 

Anexos ...................................................................................................342 
 

 



INTRODUCCIÓN 

Es común que el vacío del cuidado de los niños ante la ausencia de sus padres por 

motivos laborales sea reemplazado por los abuelos o parientes cercanos, no obstante, 

los niños suelen no recibir la estimulación necesaria durante sus primeros años de vida. 

Esto se debe a que, en muchos casos, los abuelos son demasiado mayores para estimular 

físicamente a los niños y los demás parientes pueden no tener el tiempo y la paciencia 

para hacerlo. 

Una vez establecida esta necesidad, los Centros de Cuidado Infantil se vuelven una 

opción atractiva para los padres que desean mantener a sus hijos en un ambiente 

protegido, divertido y estimulante mientras ellos no pueden cuidarlos. Si bien es cierto 

que dentro del país sigue existiendo cierto recelo al momento de poner a los hijos 

pequeños al cuidado de un extraño, es cierto que la necesidad de trabajar y de otorgarles 

un ambiente seguro es más fuerte que las preocupaciones. 

Exponemos la posibilidad de la creación de un Centro de Cuidado Infantil a tiempo 

completo en el centro de la Zona del Fuente Shopping ciudad de San Lorenzo, para lo 

cual se toman diferentes variables y escenarios. Teniendo en cuenta los aspectos 

referenciales en cuanto a los; teóricos, contextuales y conceptuales de los Centros de 

Cuidado infantil. 

El proyecto de inversión de Rincón Risitas S.A. se basa en la prestación de servicios 

de cuidados, formación y entretenimiento a niños/as de 3 meses a 3 años. 

Rincón Risitas S.A. ofrece un ambiente cercano, humano y familiar, donde se podrán 

relacionar con otros/as niños/as y aprender a desarrollarse como persona. 

A continuación, se detallarán los diferentes capítulos acerca del proyecto 

Capítulo I Estructura Financiera: Incluye los aspectos Financieros específicos de la 

empresa como la proyección de ingresos, costos y gastos, inversión necesaria, estado 

de resultados, flujo de caja proyectados, rentabilidad del negocio, fuentes y usos de 

fondos, análisis de índices financieros, entre otros. 

Capítulo II Estructura Administrativa: Se refiere a la planificación empresarial que 

incluye la descripción del negocio, diseño del logo, lema, tipo de sociedad, misión, 

visión, estructura organizacional, análisis FODA, análisis de localización y el 

desarrollo del mix de marketing, estrategias de Porter y Ansoff, denominación del 

negocio, naturaleza, actividad, mercado global y potencial, ventajas competitivas, 

descripción y análisis de variables macroeconómicas, elasticidad de la oferta y la 

demanda, el impacto ambiental, socioeconómico, cultural y demás factores así como 

las entrevistas realizadas con sus respectivos resultados y conclusiones. 

Capítulo III Estructura Contable: En este último detalla los aspectos jurídicos de la 

escritura pública de constitución, legales de las inscripciones para la apertura, así como 

su plan fiscal y contables de la empresa, contiene documentos como plan y manual de 

cuentas, Estados Financieros y Formularios Impositivos de Liquidación de IVA y 

Renta. 


