Administracion de Empresas

Roman S.R.L. Productora y Comercializadora
Dofia Sara Empanadas

Sara Mercedes Roman Ruiz Diaz

Asuncion - Paraguay
2018



INDICE

D LTo [ o7 (o] 4 - RSP RSP TP PRPRPPO 3
F o | (o [=Tod T 1 1= ] (0L SRS 4
RESUMEBN et re e nnn e nneeanne s 10
L1001 o] o]  H U RRPORTR 11
CAPITULO I - CONCEPTO DEL NEGOCIO

DescripCion de 12 EMPIeSa ......cccooiieiiiniiieiiie et 13
1 TS T o USSR U T PRPRPSPSRR 13
V151 o] SR P PP TRPR 13
(@] 0] =] 1Yo SR 15
LOCAIIZACION. ...ttt e bbb 15
MaACro LOCAIIZACION ...ocviiviiiiiiiiiiee e 16
MiICrO LOCAIIZACION .....ocveiiiceicce e 16
Método de 10s Factores PONAEratdos .........cccccviiverierierieresesesnseseeseesie e see e sseenes 17
Ventaje COMPELITIVA .....oooiiiiiieieieise bbb 15
CAPITULO II- ASPECTO JURIDICO

Proceso de Apertura del NEQgOCIO. ......ccccveiiiiiiiieiieie e se e 20
Inscripcion en 10s Registros PUDBIICOS .......ccccoiieiieii i 23
Matricula de COMEICIANTE .......ooeiieiiiieieieie ettt bbb 24
Registro Unico del Contribuyente — RUC ......cocevoiiereieeieeseeeeeeeeseess s 24
Patente MUNICIPAL ...ccvviieiie e 25
REQISIIO 08 MAICA ....oouiiiiiiciieeee bbb 26
Registro en el Instituto de Prevision Social — LP.S. .........ccocooiiiiniii e 28
Inscripcion en el Ministerio de Justicia y Trabajos .......ccccoeveveiiiinieieiseiereeeees 28
LN N A S UTRPRPSRR 30
Acta de constitucion de 1a SOCIEdad. ........ccceveiiiiiinieee e 31
PIAN FISCAL .o 36
Presupuesto Juridico INiCial .........ccooiiiiiiii i 37
CAPITULO 11l - ASPECTO ECONOMICO

1ot o T =Co{o ] 1T ] 1 1 - OSSPSR 39
Tasa de DESEMPIEO ..o 39
1 SR 40
VariaCion del DOIAr ..o e 41
1) F=Tod o o PP 42
Variacion del Salario MiNIMO ......cccooiiiiiiiciee e 43
MICROECONOMIA -Elasticidad de la Oferta.........ccccoceverieniniiiiiieiee e 45
Elasticidad De La DemManda ........ccccoeerviiieiieiiiie e seesee e e eie e ee e 46
CAPITULO IV- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

EStructura OrganizatiVa. .........cccoeeiiierieie e 49
(@] (o= La o] -y o - RSP RP TP PR PRPR 49
Henry IMINTZDEIG oo 50
Estrategias De ReCUrsoS HUMANOS. .......ccceiieiiieiieiiie et ee e 53

Manual de Organizacion y FUNCIONES. .......ccccvveiiiieiieie e 55



FIUXOQIAMA oottt e e st et e e e s reeteennesbaenaeennennes 61
[ 011 | TP 63
Definiciones Basicas De Contabilidad ...........ccooceveviiiiiiiieiiceeieee e 66
CAPITULO V - ANALISIS DE MERCADO.

INvestigacion de Mercado. ...t 69
INVESLIgACiON DESCHIPLIVA ....ecuiiiiieiiiiiiieiee e 70
DiISEAr 18 MUBSEIA ......oiviiiieiieieiesie e bbbt 71
ANALISIS 08 ENCUBSIAS ...cvviiiieiieiieitieiieee ettt sttt b nreas 73
GrafiCoS de 18 ENCUBSLA .......ocveveiieiiiiiisiieieie et 74179
Principales COomPEtIOrES ......coeiieiieiiiie e sre e 80
Anélisis de la estructura competitiva del sector (Michael Porter) ..........cc.ccocevennene. 80/83
RESUMEN 08 POIEI ..ottt nra e enes 83
CAPITULO VI - PLAN DE MARKETING

ANALISIS FODA. ottt ettt renreereene e 85
Marketing  ESLrategiCO........cueviiriiieiiiienieesie et 86
Estrategias segun 1gor ANSOTF ..o 88
Estrategias segin Michael POMEr ........cccoooiiiiiiiiic e 88
Marketing  OPEIAtiVO........cveiuieieiieie ettt e s sae e ra e e e e sreeare s 89
a0 To 0ot (o ST V[ [ LTRSS 89
o =700 T S PR 89
o V.2 PSSR 90
(0] 0T 101 T ] o SRR 91
PEISONE ittt b e b e e ane e 91
PIOCESO ettt et b et e et e r e nree s 91
Presencia(evidencia fiISICA) .......ccoveveiieiiiie i 92

CAPITULO VII - ASPECTO OPERACIONALES

Organigrama del Sector ProduCTIVO .........cccooiiiiiiiiiieie e 94
Proceso de realizacion del producCion. .........cccccieiiiniinineiene e, 94
PrinCipales ProVEEUOIES ..........cciiiiiiieiiiie e 100
CAPITULO VIII - RESPONSABILIDAD SOCIAL

Responsabilidad SOCIAl ...........ccoeiiiiiiccce e 102
IMPActo AMDIENTAL .......oooiiiece e e 103
IMPACtO SOCIOECONOIMICO .....vvevieieeiie ittt te e sae e ere e ens 104
IMPACLO CUITUFAL ... e 105
Aspectos éticos de sustentabilidad del proyecto...........ccccocvvviiiiniiienenciencsee 107
CAPITULO IX - PLAN DE EXPANSION

RIESPOS TNLEIMOS ...ttt bbb 109
RIESPOS EXIEIMOS ...eiiieiiiiieitisieeieie ettt bbb 110
Barreras de Salida ........ccoccveiieiiiieee e 111
CAPITULO X - ASPECTO FINANCIERO

Inversiones necesarias Y fiNanCIACIONES. .......ccccvevveiieiiiieiie s 113

Cronograma de inversiones y finanCiaCioNesS .........ccccovveiiieeiieiii s 115



Y= VA (o Lo Je [T - 0 (<0 (o - RO 116

ProyecCiOn de VENTAS .......cccccveiiiiiiiiiieiie et se sttt s e e e sre e e 118
Capital de trabajo bruto Y NELO ......cveveieeiiee e 120
Proyeccidn de costos y gastos.Costos fijos y variables ..........ccccceevvveiiiiciiereinenn, 123
(0001 (0 J0 (=1 I 10/ ox (o SRS 125
Mano de 0bra y Cargas SOCIAIES .........oiveiirieiieie e 126
EStado de reSUItados ........ccooiiieiieiicieciese e e 129
Flujo de caja ProyECtAAO ..........ccoviieieieieiierie e 130
Evaluacion (VAN — TIR) Con FiNanCiami€nto ..........ccccovvevveiesieneeie e seese e 131
Evaluacion (VAN — TIR) Sin FINANCIAMIENTO ........cccvevveriiiiesieeie e 134
Célculo De Depreciaciones Y AMOITIZACIONES .......c.covevveieeiiereeriesiesieesieseeseesee e 138
Fuente Y USO D& FONAOS ......ccviiiiiieieie ettt 139
Punto De Equilibrio Contable Y FINANCIEI0 ..........ccccviviiiiiiiiiieeecee 140
BalanCe ProYECLAUO ........c.ooviiiiiiciiiiiieie e 142
RALIOS. ...ttt ettt ettt r et e n e te e neeneenneenn 143
(000 004 [0 [0 1= TSR 145
BIbIIOGrafia .....cvieeeeiec e 148



RESUMEN

La alimentacion, es una necesidad intimamente ligada al hombre, no solo como base de
importancia bioldgica sino como parte de la cultura general de nuestro pueblo, las
empanadas se convirtieron en un elemento esencial de nuestra alimentacién en los
horarios de la mafiana, ya sea para acompanar al terere o para llegar al horario de
almuerzo.

Por estos motivos, hemos emprendido este proyecto como una alternativa genera una
solucion rapida, eficiente con el sabor casero de nuestras casas Yy asi cubrir las necesidades
de nuestros clientes potenciales.

El proyecto posee una base sustentable para llevar a cabo una inversion en este ramo, ya
que la demanda de este tipo de producto, ha crecido considerablemente, no solo en las
oficinas y negocios de nuestro mercado potencial, sino también en las familias en donde
estan consumiendo en forma diaria las empanadas.



