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RESUMEN

En este resumen veremos una sintesis sobre el contenido general del proyecto lo cual
permitira visualizar la secuencia logica de desarrollo y conclusion.

Resulta importante primero destacar que el negocio se trata de una colchoneria dedicada
a la fabricacion y comercializacion a comercios mayoristas dedicados al sector de la
muebleria dentro de Asuncién y Gran Asuncién. La fabrica estara ubicada en la Ciudad
de Capiatd Km 21. Cabe destacar que en dicha ciudad no existe otra fabrica dedicada al
mismo rubro, uno de los motivos por el cual optamos por esa ubicacion.

Su misidn es la siguiente: es una empresa dedicada a la fabricacion y comercializacion de
colchones y almohadas de espuma, dirigida a los comercios mayoristas del sector de la
muebleria. Ofrece productos de alta calidad orientados a mejorar el descanso, los
ambientes de vida y trabajo, promoviendo el crecimiento y el desarrollo de su equipo
humano y consolidando el liderazgo de la empresa.

Su vision consiste en: buscar introducirse después del quinto afio en la fabricacion de
sommiers y colchones de resortes, brindando productos y servicios innovadores que
contribuyan a elevar la calidad de vida de los usuarios; caracterizados siempre por la
buena calidad de los productos y la buena gestion empresarial, manteniendo la confianza
de los clientes y logrando una solidez financiera.

Los objetivos de la empresa:

- Posicionar la marca a través de nuestra linea de productos, para asi tener una mayor
penetracion en el mercado.

- Disefiar una estructura organizacional funcional.

- Medir la viabilidad econdmica, financiera de la empresa productora y comercializadora
de colchones de espuma.

- Satisfacer las necesidades de los clientes, ofreciendo el servicio post venta.

Una vez desarrollada la idea de negocio se procedio a realizar la investigacion de mercado
en donde se plante6 el siguiente problema: analizar el mercado potencial de comercios
dentro de Asuncion y Gran Asuncion, para la apertura de una empresa orientada a la
fabricacion y venta mayorista de colchones y almohadas de espuma de la mejor calidad.
Para dicho problemay a fin de demostrar las hip6tesis y variables se resolvio realizar una
investigacion no probabilistica con un disefio de investigacion descriptiva. La unidad de
muestreo abarca empresas dedicadas al rubro de venta minorista de muebles para el hogar
y el tamafio de la muestra fue de 69 empresas comerciales, todas ubicadas dentro de
Asuncion y Gran Asuncion. El tipo de muestreo fue por conveniencia. Luego de la
obtencion de datos se procedié a realizar el andlisis univariado de la investigacion.
Gracias a los resultados se pudo realizar la macro segmentacion y la micro segmentacion
en base a las ventajas buscadas que son: Buena atencion de los vendedores, precios
acordes a los productos, variedad y flexibilidad del servicio post venta.

Para el desarrollo del plan de marketing se procedid a realizar un analisis situacional de
las variables controlables (precio, producto, plaza, promocion, personas, procesos y
presencia fisica) y de las variables no controlables (mercado, consumidor, competencia y
entorno). De las variables mencionadas se extrajeron las fortalezas, oportunidades,
debilidades y



amenazas del mercado lo cual nos llevo a realizar la matriz FODA y a partir de ahi
establecer nuestros objetivos de plan de marketing y los planes de accion.

Con respecto a la Evaluacion Financiera el VAN arrojé un resultado positivo lo que
denota que es factible la realizacion del proyecto con un costo de oportunidad del 12 %
(tasa de descuento).

La Tasa Interna de Retorno tira un resultado del 61,8% que es la tasa méxima de interés
que puede soportar el proyecto.



