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RESUMEN

Para el disefio de un proyecto de importacion, procesamiento y distribucion del Yeso en
el Paraguay, hubo que estudiar, como todo el proyecto, el mercado actual, desde el punto
de vista historico, actual y prospectivo. Este estudio de mercado, fundamentalmente
estuvo estructurado, gracias a la investigacion bibliografica y documental, que arrojo
informacion necesaria para tener un panorama inicial, y que tuvo que ser ampliada y
comprobada, posteriormente por un juicio de expertos.

Es muy interesante analizar la viabilidad de un producto, sobre todo, si se trata de uno
que deberia tener mayor participacion en el mercado, y que actualmente, se encuentra un
tanto limitado en sus posibilidades. En el caso del Yeso, una vez adentrados en la
investigacion bibliografica y documental, se puede constatar las diferentes formas en que
se puede aprovechar, en el escenario productivo nacional; pues sirve para la industria de
la construccion, para la produccién agricola y, en menor grado, para la asistencia en la
salud.

Una vez determinadas las posibilidades comerciales, hubo que analizar el mercado de
explotacion en el pais; de lo que se pudo constatar que existe muy bajo nivel de
explotacion, pues para el uso de la industria cementera, se importan 50.000 toneladas afio
de la Argentina, constituyendo una inversion de 12 millones de délares; sin embargo, este
fue todo el dato cuantitativo que se pudo obtener, en cuanto la economia que mueve, pues
en cuanto a la inversion para su uso agricola, no existen datos cuantitativos, y en cuanto
su uso en la construccién, como terminaciones de paredes, apliques o artesania, tampoco
existen datos que pudieran reflejar un panorama para la inversion.

Esta situacion, lejos de ser negativa, es un reflejo significativo de que se trata de una
actividad muy poco aprovechada; es mas, actualmente, la mayor parte del yeso que se
utiliza en el pais, proviene del extranjero, salvo pequefios yacimientos que fueron poco
explotados; inclusive habiendo indicios de excelentes oportunidades de desarrollo de la
actividad minera en el Chaco.

De esta forma, el desafio considerado dentro del proyecto, fue el de desarrollar un
proyecto eficiente de explotacién, en términos aperturas de nuevas oportunidades de
mercado para el yeso, asi como de ventajas econdmicas competitivas para su
comercializacion.

Para encontrar las alternativas viables a este proyecto, entonces, se requiere de una
completa investigacion bibliografica y documental, desde donde se pueda conseguir toda
la informacion desglosada y suficiente, acerca del comportamiento historico, la situacion
actual y el futuro de la explotacion del yeso en el Paraguay.

Esta informacion relevada, de la bibliografia consultada, como se estuvo mencionando
precedentemente, arrojo resultados absolutamente insuficientes como para poder tener
elementos de juicio necesarios para configurar un proyecto de explotacion comercial del
yeso; por lo que se debio recurrir necesariamente a la consulta a expertos.

Para la consulta a expertos, se desarrollé un cuestionario de entrevistas a informantes
calificados, de quienes se valoro especificamente la experiencia, el nivel de conocimiento
y hasta dénde se encuentran involucrados con la explotacion, importacion,
comercializacion y utilizacién de este mineral. Consecuentemente, se concluyd que



habria que entrevistar a profesionales del area de la construccion, entre ellos, arquitectos,
ingenieros civiles y técnicos; de quienes se valora esencialmente la informacién acerca
de los usos del yeso en la construccién, ya sea como material de uso directo, 0 como
componente esencial del cemento.

De esta entrevista a profesionales de la construccion, se pudo concluir que existe un vasto
potencial de desarrollo para el proyecto, por lo que se tuvo que recurrir a la informacion
suministrada por los encargados de la importacion y de la explotacion de los yacimientos
del mineral; esos fueron los despachantes de aduanas y los técnicos de mineria del
Ministerio de Obras Publicas. De estos profesionales, se pudo constatar que el nivel de
explotacion todavia es infimo, comparativamente con las perspectivas que ofrece el
producto para el futuro.

Més auln, teniendo en cuenta que otro uso importante del yeso, es la readecuacion del
suelo para las explotaciones agricolas, pues si bien se puede equivocamente comparar con
la cal agricola, los técnicos y especialistas agropecuarios, en base a la ampliacion de las
entrevistas a informantes calificados, se encargaron de dejar bien en claro, que las
propiedades del yeso son muy diferentes a la cal agricola, y la accion de este producto, es
un agregado adicional al uso de la cal, no precisamente para reemplazarla; ademéas de
subrayar que el uso del yeso en la agricultura, por sus caracteristicas y la forma en que
actla en la tierra, es importante para la obtencion de mayores y mejores resultados, en
términos de rendimiento del producto y de cuidado del suelo. De hecho, en la
investigacion bibliografica, se pudo conseguir abundante informacion de la forma en que
actlia el yeso en el suelo agricola.

Finalmente, con toda esta informacion recolectada, se disefid una encuesta,
semiestructurada, a un reducido grupo poblacional, pero muy importante; pues se
eligieron a profesionales de la construccion, asi como técnicos y agricultores, a quienes
se les formularon preguntas cerradas, previamente elaboradas, basadas en las
investigaciones previas, para obtener informacion mas exhaustiva, comparable con las
opiniones generales que fueron vertidas por los expertos entrevistados anteriormente.

El resultado de estas encuestas, quedd plasmado en las conclusiones, dando pie a juicios
de valoracion suficientes para determinar la pertinencia, la viabilidad y la sostenibilidad
de un proyecto nuevo, que pretende introducir nuevas formas de explotacion comercial
de un producto extraordinariamente atractivo para nuestro mercado, asi como la mejora
y el crecimiento del rubro, en un futuro previsible.



