UNIVERSIDAD COLUMBIA DEL PARAGUAY

POSGRADO COLUMBIA SEDE ESPANA

Maestria en Educacién. Enfasis:

Organizacion y Gestion Educativa

Estrategias para la implementacion optima de un
Instituto Técnico Superior diversificado y alineado al

mercado laboral: Asuncion 2025.

Lic. Maria Teresa Martinez Ortiz

Lic. Stella Maris Taboada Roa

Linea de investigacion: Innovacion y Emprendimiento en Educacién
Tutora: Dra. Milagros Carregal

Asuncidn, Paraguay

Mayo, 2026


https://v3.camscanner.com/user/download

indice
AGradecimientos .........covuurrrreessisiniinntitt ittty 3
DDOAROBBIRA « ¢t invnesatn svetaResiAEEA SR ENEas bR e babbIbRbaasdhEBRRdEcecossssssuseesosssisssssssnessosonissbobnss 4
BEBOB v ekinit s n et rs s N ST U FO BN T3 06606685440 4004 6944 04 S04SR AR IBISEIS REEEEER 5
L ASth Q0 ADTEVIATITAS. cc oot esn it s b i st b s Va s BB S 08500 00s00i08diasisidiosdssonsds aaasssssiabosssssss 8
Lista de Siglas InStitucionales .........eeviiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiii s 9
LATHR 8 TABIAS vttt enn ST a A o et E b A ba b0 e b baaN I EE 4008800400004 adaeaaa44T4E064TaRaasaVEe 64455 aTaRE 10
Listh @8 FRBUFAS «ovouiiuiiioncin st lastssasssiiosiontossssssdssts sbsssssssssotsanesssoistsssavssivausiesessssosss 10
RESUITBA cvciovinkicsendnsstiats At avtobat codiutovovons vivsvd ST sBuRITREde20 03000 80003000 FAIE44 54000 S eTaTadwTD 12
ADSIFEEE ootnsinuncnsninniaitine s s IIIRAIETIs s o1 v ss shess PTREETVS I3 4300000 0sisassariindsvissasoreortersstovss 13
IRFOAUCTION ¢ s tusvisivinsieiiiitasin sdeh doatthiTiaonnsessnibiiansnsisnssioseisisessssiveve sudiesduiviovinvavads 14
CAPITULO L. PRESENTACION DE LA INVESTIGACION........ccooeuiininiinriieinininae 16
1.1 Contextualizacién Temporal y Espacial del Problema............cccoovvuiiiiiiiiiiiinnn 16
1.2 Lineade Investigacién y Fundamentacién de la Eleccion..........cuveucnniiiiniiiniiiniiinnni 17
1.3 Supuestos y Limitaciones del EStudio ............ccccceiiirecnnriieniiinaanicictnicccnioisineacnens 18
1.4 Plantéamicnto del Problemia ::-:cssvsttionssiin 2eiiedililiviees sosssssssssssavessssvensssssissnss 19
1.5 Préguntas de InvestBaGIon « ot o natviniivttvdiviniomrinmsss snisessssesivaseisiatnmisnsrasmmunsssossed 21
151 PoREite GBReHal = st Sbiv vt ens ot i e s G Saa IEaRIa e 15 e diss it mmotinl 21
152 Pieplintas Especlficds ovitveiiiisiinaistiiinsvnisis s siutivsvisssisassusavioniseins ssuansaisnsnsa 21
1.6 DHERVBS s Sdduunaiiiamdnianaradaanilaniitaimsnn sl nskatas 21
1.6.1 UBielivo GEferil cobvivni mmistusssvasamsnsm i e s s st Ml 21
1.6.2 Objetivos Especificos :/uxizvi: ittt St snssnamunnaisassssas 21
157 ERPOICHIE . tuneinninssunivsesinsniiet bqateiitosshind MRt F oo S O A PR TR b T s 22
CAPITULO I MARCO REFERENCIAL; i s:cssssssimssspsssssvssessemsssassisasspssicscosesiainssissss 23
B0l Maio Conleptual ;«pevivstsvssvnissss vamsn s saer TR §esae 07y T RO TR AT T R PE T Ca R 23
2.1.1 La Bdiicacion Tocnica SUPEFION . s sirviirgiiinnsnssss sonssis iveinsanaesaensinaasasssssavamessstut 23
2:1.2 Institufo Técnico Superior Diversificado...cviisiisisiisssmnisisissicsssesssscsassivossonase 24
2.43 Mercadd LaboTal PAFAGUAYD «::ccomswsssoviirctsmessisissivonsas sssessminsssnieisinsessssss o ossamionns 24
2.1.4 Piocesth AUMIBISEtIVOS «...osonmmivimsisimnmninissmimnsniissssnssnmomssessssnmsssaisassonsoshssiis 24
2.1.5 Metodologias Innovadoras de Ensefianza y Aprendizaje ...........ccceeeeeeeeruenerecesesssssneenes 25
2.1.6 Tecnologias Emergentes en EQUCACION ..........cccviuiiniiiiiiiiiiiiiiiiiieece e e 25

2.1.7 Caimpetentlan TIaROVEPRAlES ... iiiiiinmumisimsisniississssaisssssasssssssrsissssssssniopossisssnsss 25


https://v3.camscanner.com/user/download

2.2 Matco GOBERTIAL wanstrssimsisssmvensiivsmnismmmsimisssevoisyssivisevisimalevsesssomssvssvss sioviivissesis ssssiast 26
IR G B E ) e ne ST TSR A A S — 27
2.3.1 Constitucién Nacional de la Republica del Paraguay..............ccccoooereerereereeereerennerernenene. 27
2.3.2 Ley N.° 1264/1998 General de EQUcacion...............coiccieninneseneessssssscseeenns 28
2.3.3 Ley N.° 2072/2003 de Creacion de la ANEAES.................cveererrneneecinecsnsesnnenens 28
2.3.4 Ley N.° 4995/2013 de Educacion SUperior.................ccnrevereresenssssrenssensnseenenns 28
2.3.5 Resolucion ANEAES N.° 278/2021......ccciviimimmiiinininisinnssesesesesesesesesesesesessssanns 29
2.3.6 Resolutibn ANBABRS N 22BI2023 .. ¢suisusisi s susssssssissssisssssivissssissssisissssssisissosissosssssosess 29
2.3.7 Resolutibh MBE N.° 996/2023¢.......u. it iibisissssisosiiosiusscissiassissssnssissssusissicsssisssssesssssas 29
2.3 8 Resolutitnl MEBG N 63772023 ... viusiivassisissscsssssosssasasesssssasssassssssassussisistssssssiesnss 29
2.3.9 ResoluGiGh CONBS NP 22172024 .. ... unaciusesisssssssmsuosnessesessvsnsonsssinssssusassssasinssosssssiss 30
2.3.10 Plan Nacional de Mejoramiento de la Educacion Técnica y Profesional en el Paraguay.30
24 MISPCO TEBTICO <.v.coivistaitidinimiusnmsnissssssssusessmsssnsninssonssssssessssssvssonssnsdsnevassssanssssssessisessoseasossoerssiosns 31
2.4.1 Antecedentes de l1a INVESHZACION.: . ...iciiuuuimisnssisssssossssassesssssossosnssssesasasssossassmnassansassessrases 31
2.4.2 Teorias de Aprendizaje y Bases Pedagogicas .........coovueueereeseeesssnensnsnsccsnennscncncacnnne. 34
2.4.3 Innovacion Educativa y Tecnologias de la Informacion ...........ccceeueueeececeerenenecncrennenee. 34
2.4.4 Curriculo por Competencias y Empleabilidad ..........cccoeeerenenenee. s 35
2.4.5 Modelos Internacionales de Institutos TECNICOS ......cceverererurreenseennernesisecncnccticscscacsenes 36
2.4.6 Calidad Educativa y Gestion Institucional ...........ccceeeeeerenerenennnnnneeencicnenccscscncscssssnns 37
2.4.7 Gestion Administrativa-Pedagdgica-Organizativa ...........cceeeeeercrcnnniniscsiussssississscscccens 38
2.4.8 Competencias Blandas .........cccceveueueennriresienennnnneessnenns <39
2.4.9 Educacién Técnica en Paraguay: Retos y Perspectivas .........uuviiviincncnincnccncnsnncnsannnnas 40
CAPITULO III. MARCO METODOLOGICO......cccceessssssmmmmmmnssssssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssassses 43
31 BiifoGue @8 16 IHVESERACION. .....ccisiursirressesssmnsasssisssisssnsonssnsnsnsssisasansssssnsssivsss s Taaamam s Naassasevaas 43
3.2 Disefio de 1a INVESLIZACION .......cccevrrururecusussseanssnssnssssasssssansassnsassssassssssssissassssasessassssassssasssssassanes 43
3.3 Altante de 18 INVESHGACION .......cssssmssssssusssessrissinsssronssassessissassssssssnssassnisinsassasassssasssssssassssnsds 44
3.4 Poblacion, Muestra y Unidad de ANALISis ........ccvvuivireiiiiinnnnnnninisesssssssnsessnssssssesssssnenn, 44
3.5 Criterios de Inclusion y BXCIUSION .........cceususssesescusasssssssssssssssnsasasssssssssisassasassssssnsassssssssnsasasasaas 45
3.5;1 POBlARIOn IR ..tovnviiiveniininimnsvnssiigiions setisese sisvasmisnsnssesssesmssssmsvsississ o s mamasTss 45
382 PORIACIOR BRUSIA: 1555700 6vvswsssmssssonsssvsssvs iosaaaisssisasavsessonspsnsns i diasssss ossassnassa s oA 45
3.5.3 Procedimiento de Seleccion y Control de Sesgos.........cccuuuemrereinninninninniniisinsessssnscsinens 45

3.6 Técnicas, Procedimientos e Instrumentos Utilizados............cnnniin, 46


https://v3.camscanner.com/user/download

3.6.1 Afiklisis DOCUMBIAL viciireveisiiasisstsisiissnesssissssssessessasssssesssssaismstiess ssnsssssn sssssssvossnssrdosssassss 46
3.6.2 Cuestionario Externo @ EMpIeadores .........c.cuovuivieeeeeeeeeicriiiereeisneneesesesessssesesenenens 47
3.6.3 Cuestionario Interno al Personal de la Institucion Madre .............ococovvvvevereererererenenennns 47
3.6.4 Validacion de 10S INSIUMENEOS ...voviueveeiruererieititiieeeeeessessesesesesesesssesesesesessssssssssssenes 48

3.7 Plan de ANALISIS de DALOS weveveeerereiriresiierisisiesesissesesteeensisesessesesesessssssssssssssssssssssessssssessssssssssssns 48
3.8 Fuentes de INOMMAtION o nnisvssssssiinisnisnississsssisisisssonsisisissidsstisssssdisssscsssissisesisssissisissisotost 50
3.9 Operacionalizacion de las VATIAbIES ...........uuiciiiiiiimiisssisasiinnncasssasesassmsnsnssssssssssssssnssssssses 51
3.10 Aspectos Eticos de 1a INVESHGACION ....v.euucvvvsenreumsmnsmssssnnnsssssnsssssssssssssssssnssssssssesssssssnssssess 52
CAPITULO IV. ORGANIZACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS ......coorveveerrreenene 54
4.1 OrpaniPaCith e 105 DAN0S wuinssssssesssieessssssssssssysssnsisiicssmensnssisssssvassessssaisnsssad MTETRenlegesoescawsss 54
4.1.1 Fushtes y POCedifiibil wuesincsssonmmme mommimmeames i sl tovssusistosssentionisnss vt 56

4.2 PresentaCiGh @6 105 ReSUMBAO0S i sossssssssisisomsssssissimmiamassssss oo ties Ry iasssasids shadaidiosisessss 58
8.2.1 ABAISiS DOBUMENTR «.-...conoummmm s st snmamimmip et idsos s ss i imiiina 58
4.2.2 Cuestionario a Colaboradores INtErnos ......cssisssssissssississsssissnissssssssssassssssssassasnsens 67
4.2.3 Eicnesta a EMPIEadores. ..o anummmmosaninaisiimmramsnmsssmmiivamnm it 74

4.3 TIISCUSION o5 550sesmsnsssssssisisnsonsscassobsssssissesssnssssssissasbsn sassigsisioaasssscovssensesismsstavsssessssansn 82
4.3.1 Triangulacién de resultados sobre procesos administrativos y organizativos (PA) ........ 82
4.3.2 Triangulacion de resultados sobre competencias laborales demandadas (CL)............... 83
4.3.3 Triangulacion de resultados sobre areas técnicas prioritarias (ATP) .......ccceeeveeeeeennnnee 84
4.3.4 Triangulacion de resultados sobre metodologias de ensefianza innovadoras (MI).......... 86
4.3.5 Triangulacién de resultados sobre el impacto del inglés en la empleabilidad (IE).......... 87
4.3.6 Sintesis integradora de la triangulacion por variables.............ccccciiiiiiiiiiiiiinnann.. 88
CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ........cocossteesreressesssessseesssssssnessens 96
8.9 G ONCIUSIONES ;505 ssmeressssdssinssnsasisissssinsane e iE ST T ST e ST TR ST T PO S e e BT T S 96

5.1.1 Alcances del Estudio en Relacion con la Educacion Técnica Superior en Paraguay....100

2 ROCOMCNAACIONEE. <. R o R AR e s e oA 101
5.2.1 Recomendaciones para Instituciones Educativas...........ccouuvvivninnniiininenisinsnennesesnnnnns 101

5.2.2 Recomendaciones para Autoridades Educativas...........ccoeiiviviinninnniinininnnnsnessensenenns 104

5.2.3 Recomendaciones para Futuras Investigaciones...........ccocvvereriniineriunnsnninissisessssnsenenens 106
BILHOBTAIE cccsiaimmiciomimminirmsiminss srsssssssssim s mmmmi s amoia ros A ws  D RY 108


https://v3.camscanner.com/user/download

12

Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo analizar estrategias para la implementacion de
un Instituto Técnico Superior diversificado en Paraguay, alineado con las demandas del mercado
laboral y sustentado en metodologias innovadoras y tecnologias emergentes. El estudio se enmarca
en la linea de Innovacién y Emprendimiento en Educaci6n y adopta un enfoque metodoldgico mixto,
con disefio no experimental, transversal y alcance exploratorio-descriptivo. En el componente
cuantitativo se aplicaron cuestionarios estructurados a empleadores de sectores técnicos y digitales
de Asuncién y Gran Asuncion, mientras que en el componente cualitativo se desarroll6 anélisis
documental de normativas y estudios sectoriales, junto con andlisis de contenido de respuestas
abiertas obtenidas en los cuestionarios. La poblacién interna estuvo conformada por 20 miembros del
personal administrativo y docente de la institucion madre, con una muestra efectiva de 18
participantes, y la poblacién externa incluyé 30 empleadores seleccionados de sectores técnicos y
digitales. Los resultados evidencian la necesidad de articular gestioén institucional, diversificacién
académica y pertinencia curricular para responder a los desafios de la educacién técnica en Paraguay.
Asimismo, se identifican competencias técnicas y blandas prioritarias, areas formativas vinculadas a
servicios, administracion, tecnologia y atencion al cliente, y la relevancia estratégica del inglés como
elemento diferenciador para la empleabilidad. El estudio propone un modelo integral que articula
transformacion pedagdgica, optimizacién administrativa y digitalizacién estratégica, y concluye que
la implementacion de un Instituto Técnico Superior diversificado requiere gestién eficiente, curriculo

por competencias y vinculacién permanente con el sector productivo.

Palabras clave: educacion técnica, Instituto Técnico Superior, innovacion educativa, gestion

institucional, diversificacién académica, Paraguay.
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