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RESUMEN

En el capitulo uno del presente proyecto, se desarrolla la formacién juridica de una
empresa; los pasos a seguir, los entes a los que se debe acudir, el costo y duracion
aproximada de los tramites. Asi también, se realiza la localizacion de la empresa
utilizando la técnica de factores ponderados, en base a ciertos criterios.

Siguiendo con el proyecto, en el capitulo dos se encuentra la Investigacion de Mercados;
donde se establecié un objetivo general y objetivos especifico, luego en base a ello se
determinan los requerimientos. Una vez obtenido la informacion necesaria, se desarrolla
los 9 pasos de la investigacion de mercados.

El tercer capitulo abarca lo referente al lineamiento estratégico. Se traza la mision y
vision, también se analiza la micro segmentacion, se identifica a los competidores que
participan en el ciclo de vida de la empresa, especialmente a los que se encuentran en la
etapa de la introduccion. Luego se analiza la demanda de acuerdo a los datos obtenidos
en el capitulo dos de investigacion de mercados, célculo de la demanda global, mercado
potencial absoluto y cuota de mercado.

Seguidamente, en el mismo capitulo, se encuentra el analisis de las 5 fuerzas competitivas
de Porter y evaluacién de la matriz de Ansoff.

El capitulo cuatro hace referencia al Plan de Marketing, se realiza un analisis situacional
(FODA), basandose en ello, se plantean objetivos de ventas los cuales se llevan a cabo de
acuerdo a la estrategia, politica y regla establecidas. Todos los objetivos son proyectados
a 5 afos.

El Plan Administrativo se encuentra en el quinto capitulo, en el mismo se desarrolla el
lineamiento estratégico de la empresa. Se analiza el FODA para luego trazar objetivos
administrativos y proyectar a 5 afios. Ademas, se encuentra el organigrama, el manual de
funciones, el manual de procedimientos con sus respectivos flujogramas y el proceso de
recursos humanos.

Por otra parte, en el mismo capitulo, se analiza la estructura de costos por producto, se
describe el proceso productivo de las maquinarias, donde luego se determina las
necesidades de materia prima y también el calculo de la capacidad maxima.

En el sexto capitulo se menciona el aspecto econémico del pais, como ser el Producto
Interno Bruto (PIB), la balanza comercial, fluctuacion del tipo de cambio, inflacion, entre
otros.

Por ultimo, en el capitulo 7 se desarrolla el plan financiero de la empresa. Se analiza los
cuadros de inversiones y su respectivo cronograma, la depreciacion de los activos, calculo
de interés de los préstamos de corto y largo plazo, cuadro de RR. HH, ingresos y egresos,
punto de equilibrio, calculo de capital de trabajo, estado de resultado tanto con
financiamiento como sin financiamiento, flujo de caja proyectado donde se hallan los
valores del VAN y la TIR, balances proyectados y por tltimo las ratios financieras.



